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PAULA UNANUA ALBENIZ, en su calidad de Secretaria de la FUNDACION
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CERTIFICA

Que con fecha 27 de noviembre de 2018 se reuni6 la Junta del Patronato de
la Fundacién Municipal Teatro Gayarre, debidamente convocada y con la
asistencia del quérum pertinente.

Los asistentes adoptaron, por unanimidad, entre otros, el siguiente acuerdo:

“Aprobar el Plan de Actuacion y el Presupuesto de la Fundacién para el afio
2019’

Se adjunta copia diligenciada de los documentos aprobados.

Y PARA QUE CONSTE a los efectos oportunos expido la presente
certificacion, con el visto bueno de la Sra. Presidenta, en Pamplona a 27 de
noviembre de dos mil dieciocho.

V° B° LA PRESIDENTA LA SECRETARIA

D2. MAIDE GQUI UNZU D2 PAULA UNANUA ALBENIZ
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PLAN DE ACTUACION 2019

l.- INTRODUCCION

El Teatro Gayarre contintia atento los cambios que se estan produciendo en nuestro entorno.
Concretamente al incremento de la programacién cultural, con la apertura y dinamizacién de
nuevos espacios, tanto en el centro como en la comarca de Pamplona. Desde aqui podemos
observar la positiva respuesta del publico a la amplia oferta de eventos en vivo para un perfil de
espectador “informado y exigente”. Esta transformacion nos obliga a redefinir y reorientar la
actividad del propio teatro y a centrar nuestra programacion en el “arte dramatico” en particular,
asi como en un formato intermedio de espectaculos de danza o musica, que no estan atendidos
en otros espacios.

La Fundacion Municipal Teatro Gayarre sigue trabajando en tres lineas de actuacion
perfectamente consolidadas: exhibicién, difusion, creacién, extendiendo también de forma
gradual: educacion.

La premisa fundamental en su andadura siempre ha sido la busqueda de equilibrio entre ingresos
y gastos. A este respecto hay que resefiar que en el afio 2013 se produjo un cambio sustancial
respecto al equilibrio financiero de la Fundacion con la declaracién, por ley, de exencion de IVA a
sus actividades de exhibicion. Ello ha venido implicando un mayor gasto que no se ha
compensado en su totalidad, sino sélo en parte, por mayores ingresos de taquilla.

Este cambio legislativo, unido a la coyuntura general de crisis, obligé a buscar nuevas formas de
generacion de ingresos para mantener el equilibrio financiero.

Los ingresos de la Fundacion estan constituidos por:
» Alquileres de la sala
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» Taquilla de los espectaculos
» Subvenciones
» Oftros ingresos

Mientras que los gastos son:
o Cachés de los diferentes programas: exhibicién, difusiéon, creacién y de los
programas de educacion.
* Promocién
e Personal
» Tramoya
» Oftros gastos de funcionamiento
¢ Mejoras en el edificio

Desde el afio 2010 hasta el 2015 el presupuesto total se fue reduciendo para adaptarse a la
situacion real. Ademas, la aportacion del Ayuntamiento de Pamplona se redujo un 10% en el afio
2012, manteniéndose desde entonces en 958.293 euros. A esa reduccion hay que sumar la
suspension de la aportacion municipal al programa “Las maravillas del Teatro”, programa
educativo consolidado entre la comunidad escolar, que hasta el afo 2012 financiaba el
Ayuntamiento haciéndose cargo de los gastos derivados de dicho programa, y que desde ese afio
asumio directamente la Fundacion.

Por parte del Gobierno de Navarra, en el afio 2012 se eliminé la subvenciéon nominativa para las
producciones propias y para la itinerancia de las mismas por las casas de cultura de Navarra,
siendo en este sentido una subvencion indirecta para los ayuntamientos que les permitia contratar
las producciones a un precio muy inferior al de su coste. Al desaparecer la subvencién nominativa,
desde el aflo 2014 nos presentamos a la convocatoria de subvencion para apoyar la programacion
de artes escénicas en los espacios municipales y obtuvimos por esta via 58.116,59 euros (afio
2014), 38.927,13 euros (afo 2015) y 27.788,45 euros (afo 2016). Pero lamentablemente en el
afo 2017 quedamos expresamente excluidos de la convocatoria. Durante el afio 2018 se ha
venido trabajando para cerrar otras vias de colaboraciéon, especialmente orientadas a la
Educacion, que esperamos se materialicen econémicamente en el 2019.

Mantenemos abierta nuestra campafia de donacién a la actividad del Teatro Gayarre, trabajando
para concienciar a la poblacién de la importancia de su aportacién desinteresada.

Con respecto a la taquilla destacar su crecimiento consolidado desde el afio 2013 apoyandose,
por una parte, en la modificacidn en la legislacion del IVA por la que la actividad de exhibicion de
la Fundacion paso a estar exenta y, por tanto, todos los ingresos de taquilla son ingresos para la
Fundacién (sin IVA repercutido) y, por otra parte, por la programaciéon de espectaculos en San
Fermin con un gran tirén popular (*Campanadas de boda” en 2013; “The Hole” en 2014, “The Hole
2" en 2015, “The Hole Especial San Fermin” en el 2017 y “Adiés Arturo” en el 2018).

En su afan por seguir manteniendo una programacion de calidad y ayudada por la situacion
general de contencion, se ha fomentado la contratacion a % de taquilla con el programa “Platea”
del INAEM (Instituto Nacional de las Artes Escénicas y de la Musica. Ministerio de Cultura) que
consiste en programar espectaculos cuyo caché se referencia a la taquilla recaudada por el mismo
asumiendo el INAEM el resto del caché. Hemos de mencionar aqui que el Teatro Gayarre fue
seleccionado el afio pasado junto con otros 6 teatros municipales (entre 170 de todo el Estado),
como modelo de buena gestion y es utilizado como ejemplo para otros municipios.

De acuerdo con todo lo anteriormente expuesto, para el afio 2019 planteamos un presupuesto
ligeramente expansivo, con un aumento del 4,87%. Para poder mantener los niveles de actividad,
no solo cuantitativa sino también cualitativamente, proponemos las siguientes estrategias:

e Mantener la dotacion municipal de los afios anteriores (958.293 euros). Pero recomendar
su aumento y poder asi elevar nuestro nivel de programacion, e intentar nivelarnos con
teatros de ciudades préximas como Logrofio y Vitoria entre otras.

» Contratar a taquilla, es decir, referenciando el caché a la recaudacion de taquilla en
espectaculos determinados.
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» Continuar incentivando el alquiler del teatro por parte de promotores privados,
manteniendo una propuesta de tarifas de alquiler que prima la fidelidad, con descuentos e
incorporando una férmula mixta donde el promotor no se inhiba ante el riesgo que implica
un desembolso fijo. Esta formula surge como reaccion ante la reduccion del ndmero de
alquileres derivada de la crisis general. En los dos ultimos afios se verifica un repunte que
queremos afianzar manteniendo la flexibilidad en el alquiler de nuestro teatro.

e Continuar con el formato, iniciado en 2014, de ‘Otras miradas, otras escenas’ y su enfoque
de propuestas escénicas con nuevos lenguajes, coédigos diferentes y perspectiva
internacional en “sello de marca” dentro de la programacion regular a lo largo del afio. Esta
férmula favorece a los usuarios, al no concentrar todas las propuestas en el tiempo y por
otro lado se abre un potencial para captar nuevos publicos. Ademas se elimina el coste
extra que requiere en promocion, y podemos acceder a propuestas del Proyecto Platea
(Ministerio de Cultura) donde los festivales estan excluidos.

» Continuar con los métodos de comunicacién directa con el publico potencial del teatro y
fomentar el uso de redes sociales para mejorar dicha comunicacion y optimizar sus costes.
Entendemos que ésta es también una via para renovar y rejuvenecer el pablico del teatro
que debe de ir acompafiada de los esfuerzos habituales en la programacion para interesar
al sector mas joven. Esta atencién a nuestros canales de comunicacién incluye la
presencia institucional en mobiliario urbano, siempre que las tarifas nos lo permitan, por
ejemplo las marquesinas o mupis, generando mayor visibilidad e incidiendo en la
informacién y difusién de nuestras actividades orientadas a los distintos gustos vy
preferencias de la ciudadania.

L
B » Continuara la coordinacion con La Casa de la Juventud, iniciado en 2017, para fomentar y
Y acercar el teatro a los jévenes a través de los Corresponsales.

De esta forma, el programa propio del afio 2019 de la Fundacién Municipal Teatro Gayarre se
dibujaria de la siguiente manera:

o Dos programas generales (uno de enero a principios de junio y otro de octubre a enero)
con propuestas de “Otras miradas, otras escenas” intercaladas a lo largo del afio.

o Humor de verano: con teatro mas ludico y de entretenimiento para San Fermin y los
meses veraniegos incorporando propuestas en la fachada para toda la familia, que desde
verano 2016 han tenido gran aceptacién. Ademas de seguir con nuestro enfoque de
incorporar la zarzuela en San Fermin Txikito, con AGAO u otras entidades de lirica
emergentes como ha sido el caso de “Casado y Soltero” con la Compaiiia Babel en
2018.

o Teatro infantil. Propuesta destinada al publico familiar en todos los bloques de
programacion, pero especialmente en Navidad.

o Ciclo de Grandes Intérpretes: ciclo de musica de camara con unos 350 abonados a
nuestros conciertos que a pesar de la amplia oferta musical de la ciudad, aprecian el
esfuerzo por la excelencia que se realiza desde la Fundacién en este ciclo de camara.

o Continuar con el ciclo de musica contemporanea After Cage como campo experimental
en la composicion e interpretacion musical, evocando los Encuentros de Pampiona 1972,
fomentando nuevos talentos y la difusién de la musica, utilizando todos los espacios
posible del edificio de forma original.

Por lo que respecta a los programas pedagégicos y de acercamiento, las actuaciones serian:

o Potenciar los proyectos relacionados con la educacion, tanto para docentes, como para
alumnado de todos los niveles, pero especialmente primaria y secundaria.

o Continda el programa “Las Maravillas del Teatro”, las visitas escolares de los lunes en
colaboracion con la Escuela Navarra de Teatro, por decimoctavo afio consecutivo
ampliando el proyecto a centros escolares de Navarra.

o Continuaremos con el proyecto “Jovenes Espectadores de Navarra” con tres jornadas
sobre Teatro y Educacién para profesorado, orientado a alumnos de secundaria, con un
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programa anual, adaptandolo al momento mas adecuado del afo, de la mano del
profesor Ignacio Aranguren, Premio Principe de Viana 2016, apostando por tematicas
cada vez mas ambiciosas y con ponentes destacados. Dichos ponentes son directamente
financiados por el Area de Educacion del Gobierno de Navarra.

Continuaremos con la utilizacion de la nueva tarjeta Pase Maestro con el fin de premiar la
fidelidad del profesorado, que en esta nueva etapa ha ampliado las ventajas para el
profesorado en el caso de asistencia a funciones vespertinas.

Continuaran las propuestas escénicas especiales para centros de ensefianza en
programacién matinal, con la perspectiva de ampliar la oferta anual, dada la positiva
respuesta, tanto con proyectos locales como nacionales.

Seguiremos fomentando fa realizacién de talleres de acercamiento y mediacion con
aquellos espectaculos programados que lo permitan a través del programa “Gayarre
Experiencia”.

Continuaran los encuentros con el publico al finalizar la funcién, puesto que cuentan con
una gran aceptacion fomentando el dialogo entre artistas y espectadores, siempre que lo
permita el montaje y desmontaje.

Primer Foro Gayarre sobre “El teatro en la educacién: Innovar o no Innovar”. Se
desarrollara, con la colaboracién de Ignacio Aranguren. Un Foro especifico sobre el
trabajo del teatro en la educacion, donde debatir explorar este tema en profundidad. Este
1° Foro tendra lugar el sabado 9 de febrero de 2019 y contara con invitados de ambito
nacional y local.

Y, por ultimo, permaneceran las lineas de actuacion orientadas a la dinamizacién del sector
escénico navarro, a través de formas de colaboracién y apoyo, con aquellos proyectos que
cuentan tanto con la ambicion de girar de forma profesional, como de conectar con el publico:

o]

En el 2015 iniciamos una nueva andadura con el Premio Gayarre al proyecto escénico
que reemplazo la idea inicial de realizar una produccién de bajo presupuesto. Tras IV
ediciones, se ha optado por no reeditarlo en el 2019 y buscar una utilizacion mas eficiente
de ios fondos destinados a este objetivo. Asi, en el 2019, el importe destinado a este
Premio se va a destinar a fomentar residencias artisticas en el Teatro Gayarre (en
colaboracion con el Gobierno de Navarra).

Seguir estimulando a las producciones navarras profesionales en sus proyectos de
estreno o gira, dentro y fuera de nuestra comunidad, sumandonos a entidades y
organismos que les apoyan.

Continuar programando y acogiendo propuestas profesionales de caracter local en teatro,
musica o danza atendiendo a las demandas de los creadores, invitandoles a realizar
actividades con el publico para que éste pueda conocer su trabajo en profundidad.

Continuar con los proyectos especiales de La Banda Municipal La Pamplonesa, con
propuestas innovadoras que vinculan a artistas de diferentes estilos con la Banda, que
permiten hacer una apuesta nueva de captacion de fondos, asi como de nuevos publicos.
Este afio, 2019 en junio, celebra su centenario con el IFOB (International Festival of
Bands) con varios conciertos en el programa en el Teatro Gayarre y en otros espacios,
pero desde aqui estamos colaborando en todo lo posible.

Continuar los vinculos con artistas visuales que exponen en los espacios del Gayarre.

Continuar con la celebracion de talleres de formaciéon para atender las necesidades de
los profesionales de las artes escénicas en base a compartir gastos.

Estimular la participacion de diversas entidades de la ciudad en certamenes de caracter
escenografico para los alumnos de la Escuela de Arte.

Participar en iniciativas de colaboracién con entidades de Pamplona como: el proyecto
KulturBus comenzado en octubre de 2015; o el Festival de Danza de Navarra DNA,
comenzado en 2017; y el Festival de Cine Documental Punto de Vista, iniciado en 2017,
con el fin de llegar a un nacleo de publicos mas amplio. Este afio sera con Pamplona
Negra.
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Ademas de la programacién propiamente dicha, durante este afio 2019, y en lo que respecta al
desarrollo de otras areas del teatro esta:

o> Continuar trabajando en el fomento del alquiler de los fondos de vestuario y utileria.

> Mantener al dia la biblioteca y seguir poniendo a disposicién de las personas interesadas
la consulta de nuestros fondos.

Es también objetivo de la Fundacion Municipal Teatro Gayarre la constante mejora e
implementacion de sus canales de comunicacion con el publico y la mejora del servicio que se
ofrece. En esta linea, en verano de 2015 se procedié al cambio de la plataforma de venta, lo que
nos dota de herramientas para conseguir dos objetivos fundamentales de cara a nuestro publico:

o Continuar con la politica de conocimiento y atencién al publico, mediante analisis del
comportamiento y grado de satisfaccién de los tres grupos de publico fiel y cautivo:
Amigos del Teatro —tarjeta de fidelizacion que agrupa a unos 508 usuarios-; Tarjeta
Gayarre Joven —que agrupa a mas de 3.607 jovenes-; y abonados de Grandes
Intérpretes —en torno a 350-. También contamos con un amplio nimero de colectivos que
se organizan para asistir al teatro “en grupo” a los cuales se les presta una atencion
personalizada. Ademas, en el 2014 se creo la tarjeta Pase Maestro para profesores de
centros escolares navarros y hemos logrado, hasta la fecha, 149 usuarios de la misma.

o Mantener atenta la estrategia de comunicacién a través del uso de redes sociales y
optimizar los recursos disponibles, con una nueva mejora y actualizacion de nuestra
pagina web. Ademas vamos a realizar un andlisis de nuestra dinamica de comunicacién
para estudiar el potencial de otros métodos de trabajo, teniendo en cuenta el progresivo
aumento de la oferta cultural de la ciudad.

Todo ello aprovechando al maximo las prestaciones que nos ofrece nuestro nuevo
sistema de ticketing PB a nivel de marketing.

Ademas, seguir utilizando el espacio de la cuarta planta para usos mudiltiples, ahora con mayor
accesibilidad gracias a la existencia del ascensor.

Y en relacion con el edificio, seguimos atendiendo las necesidades del mismo y adecuando la
dotacion tecnica del Teatro con constantes mejoras y sustitucion de equipos.

ll.- OBJETIVOS Y PROGRAMAS PARA EL ANO 2019

Los objetivos y programas para el afio 2019 en las lineas de actuacion definidas son los
siguientes:

II.1.- EXHIBICION

11.1.1.- Objetivos
Continuar con el programa de exhibicidn con los siguientes criterios:

« Ampliar y profundizar la base de publico con propuestas de estética diversa orientadas a
un amplio espectro de espectadores.

- Responder a criterios de calidad artistica y técnica en la exhibicion de la produccion
nacional y exhibir produccién internacional de interés.

» Atender a la variedad de géneros —teatro, musica y danza-; y a la variedad de tendencias
—clasica, moderna, performance contemporanea, folclérica, popular y participativa-.

» Continuar con la colaboracién con otros teatros de ciudades cercanas para la
coordinacion de giras y reduccion de costes como hasta ahora.

11.1.2.- Programas
- Programa teatro y danza. Enero-mayo; octubre-enero. Programacion diversa en cuanto a
generos y tendencias; dirigida a un puablico amplio. Venta con abonos libres.
Programacion fundamental en fin de semana y puntalmente entre semana.
- Otras miradas, otras escenas. Sello de programacion que se desarrollara a lo largo del

ano, basado en propuestas escénicas con nuevos lenguajes, codigos diferentes,
propuestas internacionales.
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- Humor de verano: programa sin oferta de abono, de junio a septiembre, con teatro de
humor y comercial. Incluye la programacién de San Fermin y en Familia en la Fachada.

- Teatro en familia. Programa de teatro y danza para publico infantil. Se incluira en los
diferentes bloques de programacion.

» Musica Grandes Intérpretes. Un ciclo con musica de calidad y grupos de prestigio, que
cubre un vacio de la programaciéon de musica clasica de la ciudad: el de la musica de
camara. Un ciclo con seis conciertos, entre octubre y junio. Venta por abonos cerrados.

« Ciclo After Cage de Musica Contemporanea: 3 conciertos en octubre.

« Escena e Inclusion. Continuar prestando el mejor servicio con nuestro nuevo sistema de
audicion para personas sordas, portadores de audifonos, o sencillamente con dificultad
para oir, asi como puntualmente la audio descripcidon para ciegos. Ademas de
espectaculos inclusivos integrados en la programacion general, como el recién estrenado
en nuestro escenario de Fundacion Atena.

1.2.- DIFUSION TEATRAL, EDUCATIVOS Y DE CREACION DE PUBLICOS
11.2.1.- Objetivos

« Programas que tratan de difundir y de profundizar en diversos aspectos del teatro, de la
musica y de la danza; cubrir la vertiente educativa de la programacién cultural y aumentar
el conocimiento y disfrute del publico.

« Programas para crear nuevos publicos y atraer segmentos de publico concretos. En este
sentido, se realizara un esfuerzo importante y se atendera de manera especial al publico
infantil y juvenil.

« Programas de formacién en distintos aspectos de las artes escénicas: comedia,
actuacion, o maquinaria.

« Teatro para todos: Permitir a las personas con capacidades diversas el acceso al teatro
facil. Por ejemplo manteniendo el precio del 50% para las personas con sillas de ruedas y
acompahantes-

11.2.2.- Programas
» Difusion de teatro para nifios y jdvenes. Ademas de la amplia oferta de exhibicién, como
el Teatro en Familia, se incluyen diversos programas:

- Gayarre Joven: Programa dirigido al publico a partir de 14 hasta 30. Con importantes
descuentos y actividades especificas. Precios muy populares en anfiteatro; campanas
especiales y en colaboracion con el Departamento de Juventud del Gobierno de
Navarra.

- El Gayarre con la escuela. Incluye funciones especificas para alumnos de centros de

ensenanza, que cuentan ademas con una guia didactica, que elabora el teatro, con
actividades para realizar en el aula antes y después del espectaculo; también se
realizan importantes descuentos en espectaculos de la programacién general
especialmente recomendados para jovenes y se oferta la posibilidad de asistir a visitas
técnicas. Tras el proyecto piloto centrado en la mediacién “Gayarre Experiencia” con la
obra El caballero de Olmedo, continuamos en una segunda edicién con la obra Play
Off.
Destacaremos el programa producido con la Escuela Navarra de Teatro “Las
maravillas del teatro”, programa de visitas al teatro de los alumnos de cuarto de
primaria. Se ha elaborado también una guia didactica con actividades para realizar en
al aula y se han actualizado contenidos y revitalizado el guion. Se pretende, en el
2019, continuar su ambito de actuacion a los centros escolares de Navarra, no sélo de
Pamplona.

- Jovenes Espectadores de Navarra: Especialmente dirigido a secundaria, abierto a toda
la Comunidad Autonoma de Navarra a través de los talleres especialmente orientados
al profesorado.
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n.3.-

- Actividades para publico general. Actividades o gratuitas o a un precio muy accesible que
tratan de profundizar en distintos aspectos del hecho escénico. Algunas veces, se
organizan en torno a determinados espectaculos de la programacion; otras veces, son
programas independientes y con unidad en si mismos. Se trata también de crear un
punto de encuentro y comunicacion entre los aficionados al teatro y los actores; crear un
ambiente mas proximo y cercano, con participacion mayor del publico. En primavera
comenzaremos con el proyecto piloto de “Preambulos”.

- Encuentros con los artistas. Un marco de didlogo entre el publico y los equipos
artisticos que tiene gran aceptacion entre los espectadores.

- Teatro para todos. Continuara la oferta de funciones con descripciones auditivas para
invidentes y personas con dificultades de vision; Asi mismo, seguira disponible el
sistema de amplificacién personalizada para personas con dificultades de audicién
(sistemas ambos en los que el Teatro Gayarre ha sido pionero en Espafa), asi como
la voluntad permanente de que el teatro sea accesible para todos.

APOYO Y DINAMIZACION DEL SECTOR DE LAS ARTES ESCENICAS EN NAVARRA

/11.3.1.- Objetivos

« Favorecer el desarrollo de la actividad escénica en nuestra comunidad.

- Responder a las expectativas del publico, que asiste con gusto a las propuestas propias y
que se perciben como cercanas y realizadas por los artistas locales.

» Ayudar a la creacion de una red de profesionales de las distintas areas tanto artisticas
como técnicas que intervienen en productos escénicos, y que en definitiva, contribuye a
la creacién de empleo.

» Consolidar las estructuras empresariales y estimular la producciéon a través de las
relaciones con los distintos actores, que incluirian programas de apoyo a la exhibicion de
la produccién local; colaboraciones especificas con producciones locales y planes de
colaboracion con aquellas iniciativas de especial interés o que tengan un mercado
potencial en los teatros de las grandes ciudades.

« Ademas, la participacién de agentes locales, tanto artisticos como técnicos en el plan de
proyectos propios del teatro, asi como en las producciones de caracter educativo.

« Ampliar las redes de colaboracion con entidades y teatros de otras comunidades.
Trabajar para abrir vias de penetracion de la produccién propia en otras comunidades.

11.3.2.- Programas

« Apoyo a la exhibicién. Incluir en la programacion las producciones de los creadores
locales.

« Se procurara estrenar al menos una produccion de las que haya obtenido ayudas en la
convocatoria de Montajes Teatrales del Gobierno de Navarra.

« Colaboracion especial con algunos grupos que planteen proyectos especialmente viables,
0 con vocacion de cubrir el mercado nacional.

« Colaboraciones v proyectos.

- Opera de Camara de Navarra o AGAO, continuara la colaboracién con estas
entidades de forma bienal, para ofrecer proyectos de creacion propia dirigidos al
publico familiar, incidiendo en la importancia de creacion de publicos a través de
programas pedagogicos relacionados con la lirica. Gradualmente con menores
aportaciones econémicas.

- Residencias artisticas en el Teatro Gayarre. Para este 2019 se prevé iniciar este
proyecto, en colaboracién con el Gobierno de Navarra, para 3 proyectos de diferentes
disciplinas.

En términos generales, continuar con una programacién relevante, de maxima calidad
artistica y técnica, que acoja la diversidad de gustos de los diferentes sectores de la
poblacion, con propuestas destacadas, tanto de artistas consagrados, como emergentes.
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El equipo seguira trabajando para que el Teatro Gayarre continlie siendo un espacio de
encuentro, descubrimiento y disfrute, a través de las artes escénicas en todas sus
disciplinas. Es asi también un centro abierto a proyectos de grande, pequeiio, y mediano
formato, para ser presentados en todos los espacios disponibles del edificio. Y en todo
momento, atento a los cambios sociales y artisticos que se producen en nuestro entorno,
buscando el maximo nivel de excelencia en sus propuestas.
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PRESUPUESTO 2019

Presupuesto

Presupuesto

2018 2019 19/18
INGRESOS 2.072.061,00 2.139.663,00 3,26%
Alquileres (Ver Anexo 3) 159.000,00 179.200,00 12,70%
Taquilla programas (Ver Anexo 2) 880.040,00 928.950,00 5,66%
Ingresos otras actividades 54.728,00 58.220,00 6,38%
Aportacion Ayuntamiento 958.293,00 958.293,00 0,00%
Otras subvenciones 20.000,00 15.000,00 -25,00%
GASTOS 2.072.061,00 2.139.663,00 3,26%
Programas (Ver Anexo 2) 1.001.999,00 1.005.299,40 0,33%
Derechos de autor 78.350,00 79.250,00 1,15%
Personal 480.000,00 513.000,00 6,88%
Servicio Prevencion 2.300,00 2.255,00 -1,96%
Personal tramoya y apoyo 190.000,00 194.000,00 2,11%
Mantenimiento y material fungible 20.000,00 20.050,00 0,25%
Mantenimiento aplicaciones informaticas 18.400,00 18.400,00 0,00%
Suministros
agua 5.200,00 5.300,00 1,92%
luz 21.000,00 20.000,00 -4,76%
telefono 4.700,00 5.500,00 17,02%
calefaccién 10.000,00 13.000,00 30,00%
Limpieza 45.400,00 46.350,00 2,09%
Seguros 2.350,00 2.400,00 2,13%
Amortizaciones 18.000,00 43.410,00 141,17%
Material de oficina 5.500,00 4.700,00 -14,55%
Papel de taquilla 2.650,00 2.500,00 -5,66%
Comunicacion, marketing y publicidad 87.500,00 89.250,00 2,00%
Alquiler infraestructuras, peliculas y otros 12.500,00 11.500,00 -8,00%
Dietas Secretaria Junta 707,05 707,05 0,00%
Gastos varios e imprevistos
hospedajes y viajes 3.500,00 3.500,00 0,00%
mensajeros y correos 1.200,00 1.200,00 0,00%
fotocopias 600,00 500,00 -16,67%
de represent.y protocolarios 2.000,00 1.825,00 -8,75%
comisiones bancarias 6.500,00 8.000,00 23,08%
auditoria cuentas anuales 2.500,00 2.545,00 1,80%
cuota Red Teatros y auditorios 1.500,00 1.500,00 0,00%
cuota Fundaciones de Navarra 1.000,00 1.000,00 0,00%
otros gastos e imprevistos 4.704,95 2.721,55 -42,16%
Gasto en IVA no deducible 42.000,00 40.000,00 -4,76%
TOTAL INGRESOS 2.072.061,00 2.139.663,00 3,26%
TOTAL GASTOS 2.072.061,00 2.139.663,00 3,26%
DEFICIT/SUPERAVIT 0,00 0,00 N/A
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FUNDACION MUNICIPAL TEATRO GAYARRE
PRESUPUESTO 2019

El Teatro Gayarre define sus objetivos en el Plan de Actuacion y el presupuesto para el afio
2019 se ha realizado con el fin de dotar a la Fundacién de los medios necesarios para la

consecucion de los mismos.

El Plan de Actuacién define las lineas de trabajo, perfectamente consolidadas: exhibicion,

difusién y creacion. Y extiende de forma gradual la educacién.

Los ingresos de la Fundacién estan constituidos por:

El alquiler de la sala. En los Ultimos afios se ha venido trabajando en férmulas de
fidelizacion y “ofertas” que, unidas a la mejoria en la situacién econémica global han

llevado a una recuperacion de esta via de financiacion.

- Taquilla de los espectaculos. Estabilizada por encima del 40% de los ingresos

totales, empujada por la programacién de San Fermin.

- Subvenciones. Principalmente la subvencion del Ayuntamiento, sin variacion desde
el afio 2012.

- Ofros ingresos.
Los gastos se desglosan en:

- Los cachés de los diferentes programas: exhibicién, difusién, creacion y educacion.

Estabilizados en torno al 50% del presupuesto total.
- Promocién y publicidad.
- Personal.
- Gastos de tramoya.
- Oftros gastos de funcionamiento.
- Mantenimiento y mejora del edificio y de la dotacién técnica.

Basandonos en la ejecucion del afio 2018 y en la prevision de ingresos y gastos derivados
del Plan de Actuacién hemos planteado un presupuesto superior al del afio 2018, con un

incremento global del 3,26%.

Se ha aumentado ligeramente el niUmero de actividades aunque siempre en torno a las 200
anuales cifra consolidada en la actividad del Teatro Gayarre. Para el afio 2019 se han

previsto 208 frente a las 200 del afio anterior.
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Para el calculo de las partidas de gastos fijos se han utilizado los datos de ejecucién del afo
2018 a septiembre, incrementadas con una estimacion de IPC del 2%. Y para la prevision de

los gastos variables las premisas establecidas por el Plan de Actuacién.

A continuacion se detallan las partidas del presupuesto, con una breve explicacién de los

importes consignados en cada una de ellas.

1.- INGRESOS
1.1.  Alguileres

Después de la disminucion drastica que sufrid esta fuente de financiaciéon en el afio
2013, sobre todo, por la eliminacién de actividades que el Gobierno de Navarra
realizaba en el Teatro y por la dificultad econémica de los promotores privados en un
escenario de crisis general, en los 3 Ultimos afios se ha constatado una ligera y
consolidada subida. Uno de los objetivos del ejercicio 2019 es fomentar esta férmula
de contrataciéon para determinados espectaculos, por lo que se ha aumentado el

numero de dias de alquiler de la sala.

Tal como se detalla en el ANEXO 4 se ha previsto alquilar el Teatro 56 dias.

1.2 Taquilla programas

En el ANEXO 2 se especifican los programas explicados exhaustivamente en el Plan
de Actuacion y los ingresos que se prevé generaran los mismos, partiendo del
numero de espectadores esperado y el precio medio por entrada para cada uno de
los programas. Se ha introducido la contratacién “a taquilla” (el caché como un % de
la taquilla recaudada por la funcién) asi como 10 funciones bajo el programa del
INAEM “Platea”. Se ha presupuestado sin perder de vista la ejecucion del afio 2018

en funcién de las actividades previstas y sus caracteristicas.

1.3 Ingresos otras actividades

Bajo este epigrafe se han incluido los ingresos derivados de:

- Las cuotas de la tarjeta Gayarre Amigo. A la vista de la evolucion del ejercicio

2018 se estima una cifra de 500 usuarios de la Tarjeta Gayarre Amigo. A un
precio anual de 40.- euros, obtenemos la cifra consignada en presupuesto de
20.000.- euros.

Las cuotas de alquiler del Niza, que suponen 18.720.- euros al afo.

Se han consignado 17.000.- euros por las comisiones de las ventas por Internet
que, con el nuevo programa informatico implementado en verano de 2015,

permite cobrar directamente al Teatro.
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FUNDACION MUNICIPAL TEATRO GAYARRE

Se ha incluido bajo este epigrafe las donaciones de particulares. Se han
presupuestado 1.000.- euros en este concepto en base a los importes previstos

de recaudacion del afo en curso.

Ademas, se han incluido 1.500.- euros por los posibles ingresos de otras
actividades (talleres alrededor de algun espectaculo, alquiler de la sala de

ensayos o alquiler de vestuario o escenografia).

Aportacion del Ayuntamiento de Pamplona segun Contrato Programa

Se incluyen 958.293.- euros como aportacion municipal, la misma cifra que en los

presupuestos de los siete ultimos afos.

Ofras subvenciones

El Teatro Gayarre sigue trabajando para obtener otras fuentes de financiaciéon. Con

un criterio prudente se ha presupuestado:

Gobierno de Navarra (6.000.- euros) a través de la colaboracién con las

residencias artisticas en el Teatro Gayarre.

Fundacion Caja Navarra (9.000.- euros) a través de la Convocatoria de Ayudas a
Proyectos (el mismo importe obtenido este afio para los Proyectos “Maravillas

del Teatro”-6.000.- euros- y “Gayarre Experiencia”-3.000.- euros-).
GASTOS

Programas

En este concepto se han englobado los gastos de la realizacion de los programas de
exhibicion, de difusién teatral, educativos y de creacién de publicos, y de
dinamizacién de las artes escénicas en Navarra detallados en el Plan de Actuacion.
El presupuesto para cada uno de estos programas se detalla en el ANEXO 2.

Se ha consignado practicamente la misma cifra que en el 2018.

Derechos de autor

Esta partida recoge los gastos que generaran los derechos de autor, que debido a la
ejecucion de los ultimos ejercicios, ciframos, aproximadamente, en un 8,5% de la

taquilla prevista para el afio 2019.
Personal

A la vista de la ejecucién prevista a 31 diciembre de 2018 se incrementa un 6,88% el
importe. Durante los dos Gltimos afios se ha reforzado la atencién a los espectaculos

aumentando una persona los dias en que se prevé el reparto de los auriculares para
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personas con dificultades auditivas y se ha aumentado, en campana de venta, el
numero de taquilleras. Ademas, durante el afio 2018 hemos tenido varias bajas, una

de ellas de larga duracién que, previsiblemente, continuara durante el ejercicio 2019.

2A4. Servicio Prevencion

Se ha consignado el importe en base al contrato suscrito con la empresa Universal
Prevencion y Salud que es la responsable de la Prevencién de Riesgos Laborales en
el Teatro Gayarre. Durante el afio 2012 se negocié a la baja dicho contrato con un

ahorro en torno al 25%.

2.5.  Personal de tramoya y apoyo

Durante el 2015 se adjudicé, mediante concurso publico con publicidad en el Portal
de Contratacion de Navarra, el servicio de tramoya. Se mantiene la cifra
presupuestada en el afio 2018 con un incremento equivalente al IPC. En el afio 2019

se vuelve a licitar el concurso que se prevé vaya en términos similares al actual.

2.6.  Mantenimiento y material fungible

El Teatro esta incluido dentro de la contrata de mantenimiento de edificios del
Ayuntamiento, al ser su propiedad municipal. Sin embargo, desde el Teatro es
necesario llevar a cabo pequefas reparaciones, tal como establece la propia
contrata, realizando en el Teatro el mantenimiento cero del edificio. Ademas de las
reparaciones, en esta partida se incluyen todos los gastos en pequefio material
(papel higiénico, jabon, bombillas, cable eléctrico, pilas...).

En esta partida esta incluido también el mantenimiento mensual del ascensor que se

instald en el afo 2017.

A la vista de la ejecuciéon de este afno y teniendo en cuenta el gasto de
mantenimiento del ascensor, hemos mantenido practicamente la misma partida. La
partida no es muy elevada por lo que cualquier averia o trabajo de mantenimiento no

programable puede producir una desviacioén en la prevision.

2.7.  Mantenimiento aplicaciones informaticas

Se recogen los gastos derivados de las aplicaciones implementadas en el Teatro,

incluida la aplicacion de taquilla. Se presupuesta el mismo importe que el afio 2018.

2.8 Suministros

Se han presupuestado en base a los datos de realizaciéon de gasto del afio en curso.
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2.9, Limpieza
Se incrementa la cifra del afio 2018 en el IPC. En junio de 2019 se debe volver a

licitar este servicio que, previsiblemente, ira en la linea del actual en cuanto a

presupuesto se refiere.
2.10. Seguros

Practicamente se mantiene la previsién del afio anterior.
2.11. Amortizaciones

Se han presupuestado 43.410.- euros para los gastos de amortizacidon de las
inversiones del Teatro. Esta partida ha experimentado una fuerte subida debido a la

amortizacién de las obras de instalacion del ascensor realizadas en el afio 2017.

2. 12 Material de oficina

Se presupuestan 800 euros menos que en el 2018.

2.13.  Papel de taquilla

Se reduce ligeramente al producirse un cambio de proveedor. Las entradas actuales
estaban dafando los cabezales de las impresoras por lo que ha sido necesario
cambiar el suministrador de entradas, obteniendo un precio muy similar que incluye
el mantenimiento y sustitucién de los cabezales de las impresoras en caso de ser

necesario.

2.14.  Comunicacion, marketing y publicidad

A la vista de los datos de ejecucion del 2018, se aumenta la partida en un 2,00%.

2.15.  Alquiler de peliculas, infraestructuras y otros

En esta partida se incluye el alquiler de aquel material que, por imposibilidad de
almacenaje (piano) o por su escaso uso y elevado precio (focos, dimmers, 6pticas)

no aconsejan la compra e incorporacién al material técnico del teatro.
Se reduce un 8% el presupuesto de 2018.

2.16. Dietas Secrefaria Junta

Segun Acuerdo de Junta de fecha 22 enero de 1999 se aprobaron dietas para la
Secretaria del Consejo, tanto por la asistencia a la Junta del Patronato como a la

Junta Consultiva. Se han consignado dietas para 5 Juntas.

2.17. Gastos varios e imprevistos

Los importes consignados en el desglose que compone esta partida se han

presupuestado en base a la ejecucion del afio en curso. Hay que aclarar que aunque
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las variaciones porcentuales pueden ser elevadas, los importes absolutos no son

importantes.

- Hospedajes y viajes. Incluye el gasto realizado por personal del teatro en el

cumplimiento de las funciones: asistencia a reuniones, viajes para la asistencia a
espectaculos, viajes y alojamiento en cursos de formacién, comidas del técnico

en caso de montajes largos. Se mantiene la misma cantidad que en el afio 2018.

- Mensajeros y correos. Se consigna el mismo importe.

- Fotocopias. Se ha reducido ligeramente.

- De representacion y protocolarios. Se minora en 175.- euros.

- Comisiones bancarias. Recoge los gastos derivados de los servicios bancarios:

comisiones de cobro por datafonos y comisiones de giros bancarios
principalmente. Se aumenta un 23,08% a la vista de los datos de gasto del afio
2018.

- Auditoria de cuentas anuales. Importe de la adjudicacion, 2.545.- euros.

- Cuota anual de la Red Espaiola de Teatros, Auditorios, Circuitos y Festivales de

Titularidad Publica de la que el Teatro es socio.

- Cuota anual de la Asociacién de Fundaciones de Navarra a la que se incorporé

la Fundacion en el ano 2013.

- Oftros gastos e imprevistos. En este concepto se consigna importe para los

imprevistos y gastos varios.

3.- RESULTADO

A la vista de los Gastos e Ingresos presupuestados resulta un presupuesto equilibrado.

Se incluyen como Anexos los siguientes documentos:

ANEXO 1: Calendario de actividades planteadas para cada dia del afio 2019. Dadas las
caracteristicas de la actividad cultural desarrollada por la Fundacién la relacién expuesta en
el citado Anexo no pretende ser una relacién definitiva de las actividades a desarrollar, sino

mas bien un avance de las actuaciones de acuerdo con el Plan de Actuacion.
ANEXO 2: Concrecion presupuestaria del Plan de Actuacion y su contenido

ANEXO 3: Alquileres y programacién Ayuntamiento.
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